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INDIA: AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROJETO'
PROJETO DO SISTEMA REGIONAL DE TRANSITO
RAPIDO DELHI-GHAZIABAD-MEERUT

O projeto do Sistema Regional de Transito Rapido Delhi-
Ghaziabad-Meerut (RRTS, na sigla em inglés para Regional Rapid
Transit System) tem por objetivo desenvolver o primeiro corredor
ferrovidrio regional de alta velocidade da India, conectando o
Territorio da Capital Nacional de Delhi a Ghaziabad e Meerut, no
estado de Uttar Pradesh. Até 2028, o projeto visa implantar um
corredor ferroviario de alta velocidade com 82,15 km de extensédo
operacional, servir uma média de 740 mil passageiros por dia,
reduzir o tempo de viagem em até 75% e evitar aproximadamente
258.035 toneladas de emissées de CO, por ano.

DESENHO DO PROJETO

O projeto foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo do NDB
em 29 de setembro de 2020 e esta sendo implementado no ambito
de uma estrutura de cofinanciamento com o Banco Asiatico de
Desenvolvimento (ADB) e o Banco Asiatico de Investimento em
Infraestrutura (AlIB). O projeto também recebeu recursos nao
reembolsaveis de US$ 3 milhdes do Fundo Japonés para a
Reducéo da Pobreza (JFPR), administrado pelo ADB, bem como
recursos de contrapartida do Governo da india. O mutuario do
empréstimo do NDB para este projeto é o Governo da india, com
o Ministério da Habitacdo e Assuntos Urbanos (MoHUA) como

Data de aprovacdo do empréstimo do NDB:
29 de setembro de 2020

Data de entrada em vigor do empréstimo do NDB:
22 de dezembro de 2020

Data de encerramento do empréstimo do NDB:
31 de agosto de 2027

Custo total do projeto na avaliagéo inicial:
US$ 3.759 milhdes

Empréstimo do NDB:
US$ 500 milhges*

Cofinanciamento:
US$ 1.549 milhdes (ADB, AlIB)

Recursos nao reembolsaveis:
US$ 3 milhées (JFPR)

Recursos de contrapartida:
US$ 1.707 milhoes

Componentes financiados pelo NDB:

material rodante; sistema de sinalizacao, controle
de trens e telecomunicag6es (S&T); obras civis para
a construcao de alojamentos de multiplos andares
para funcionarios e instalac6es associadas.

©National Capital Region Transport Corporation

Meerut, india

agéncia implementadora e a National Capital Region Transport
Corporation (NCRTC) como agéncia executora.

O QUE FUNCIONOU BEM...

Até 2025, 55 km do corredor ja estavam operacionais, transportando
cerca de 41 mil passageiros por dia e contribuindo para uma
reducao estimada de 24.000 a 32.000 toneladas de emissdes de
CO, por meio da migragéo modal do transporte rodoviario para
o transporte ferroviario regional. O tempo de viagem nos trechos
operacionais caiu de cerca de duas horas para 42 minutos, o
que representa uma reducado de 63% a 70%. Além disso, foi
instalada capacidade solar de cerca de 4,7 MWp em coberturas
de estacdes e patios, gerando aproximadamente 5,3 GWh por
ano e evitando cerca de 4.900 toneladas de CO, anuais, com
base nos atuais fatores de emissédo da rede.

O projeto também gerou mais de 1.800 empregos, capacitou mais
de 500 mulheres como prestadoras de servigos de mobilidade
e contribuiu para que elas representassem mais de um terco
do quadro operacional do RRTS. A iniciativa também apoiou
a capacitacdo de 184 meninas em autodefesa. Os valores
dos terrenos em um raio de 2 km das estacdes do RRTS em
Ghaziabad e Meerut aumentaram entre 30% e 67% desde 2023,
0 que sugere um estimulo mais forte ao investimento local. Além
disso, o projeto introduziu tecnologias ferroviarias avangadas,
incluindo trens projetados para atingir até 180 km/h, sistemas de
sinalizagao e telecomunicagdes baseados no Sistema Europeu

* Posteriormente reduzido para US$ 418 milhdes apos o cancelamento parcial de US$ 82 milhdes.

" A resposta da administragdo as recomendacdes da avaliagdo do Projeto Delhi-Ghaziabad-Meerut RRTS foi recebida em 25 de maio de 2026.



de Controle de Trens (ETCS) Nivel 2 e uma configuragdo
interoperavel que permite operagdes integradas entre o RRTS
e 0 metré em Meerut.

O NDB demonstrou agilidade e capacidade de resposta ao
tramitar o empréstimo durante a pandemia de COVID-19 e
ao realizar uma supervisdo em tempo habil, incluindo uma
revisdo intermediaria estruturada, com recomendacoes
concretas e agcdes de acompanhamento. Ao apoiar a
producdo doméstica e a localizagéo de tecnologia, o NDB
também contribuiu para a iniciativa Make in India.? Além
disso, a estrutura da comissdo de compromisso, favoravel
ao mutuario, e as iniciativas planejadas de compartilhamento
de conhecimento com a NCRTC refletem uma abordagem
construtiva e voltada a aprendizagem setorial.

... EO QUE PODERIA TER FUNCIONADO MELHOR

As metas de volume de passageiros previstas para 2025
ndo foram integralmente alcangadas. Esse resultado esta
associado a implementac&o mais lenta do que o previsto da
integragdo multimodal, da interoperabilidade tarifaria e de
bilhetagem, e da conectividade de primeira e Ultima milha.
Como as projecbes econdmicas, financeiras e ambientais
do projeto dependem do crescimento da demanda, sera
necessario acompanhar continuamente a evolugao do nimero
de passageiros para apoiar a materializagdo dos beneficios
esperados até 2028.

Fragilidades no desenho do projeto e em sua estrutura
de monitoramento, incluindo a auséncia de uma teoria
da mudanca clara, também reduziram a avaliabilidade e
a qualidade do monitoramento. A entrada tardia do NDB
no processo de implementacgdo limitou sua capacidade
de influenciar o desenho do projeto e agregar valor
estratégico. A adicionalidade mais ampla do NDB foi
restringida pelo uso limitado de assisténcia técnica, por
condicdes de financiamento menos competitivas, pela
auséncia de opgdes em moeda local ou em outras moedas,
pela coordenacéo limitada entre os cofinanciadores
durante a execucgédo e pelo cancelamento parcial de
US$ 82 milhdes do empréstimo, o que reduziu a eficiéncia
geral no uso dos recursos.

2 https://www.makeinindia.com/about

Deseja saber mais?

< Escaneie o cédigo ao lado para acessar o
relatério completo.

Sede do NDB

1600 Guozhan Road, Pudong New District, Shanghai 200126, China

RECOMENDAGOES

Acoes imediatas

e Fortalecer aintegracao multimodal e a conectividade
dos servigos alimentadores para aumentar o nimero
de passageiros.

e Promover a interoperabilidade tarifaria e de bilhetagem
por meio de articulacéo interinstitucional estruturada.

*  Priorizar e sequenciar a ativacao de receitas nao
tarifarias para apoiar a recuperacao dos custos
operacionais desde as fases iniciais.

Consideracoes de longo prazo

e Exigiraincluséo de uma teoria da mudanga explicita
nos relatérios de desenho do projeto, a fim de
fortalecer sua avaliabilidade.

* Aumentar a competitividade financeira por meio
de financiamento em moeda local e de produtos
financeiros mais flexiveis.

e Reforgar o apoio técnico e institucional do NDB
durante a implementagao para ampliar sua a
adicionalidade de desenvolvimento, recorrendo ao
Fundo de Preparacéo de Projetos, quando pertinente.

e Aprimorar a gestao do conhecimento e a visibilidade
para captar e disseminar licdes aprendidas de
operacoes de referéncia.

e Reforcar os mecanismos de coordenacao institucional
e promover a harmonizagéo das salvaguardas e a
adocdo de mecanismos de garantia compartilhada em
projetos de transporte com multiplos financiadores.

e Aprimorar a gestdo antecipada e adaptativa de riscos,
incluindo maior flexibilidade de financiamento, em
megaprojetos complexos de transporte.

-

O ESCRITORIO DE AVALIAGAO INDEPENDENTE

O Escritério de Avaliagdo Independente do NDB (IEO)
foi estabelecido em abril de 2022. O Diretor-Geral
do IEQ responde direta e exclusivamente ao Conselho
de Administracéo do NDB. O principal objetivo do IEO
€ promover a prestacdo de contas e o aprendizado, a
fim de aprimorar o desempenho do Banco.

ieo@ndb.int +86 21 80216132 www.ndb.int/governance/independent-evaluation/
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