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Введение 
1. По согласованию с Министерством финансов Российской Федерации, Офис 

независимой оценки (Independent Evaluation Office, ΙΕΟ) Нового банка развития 
(НБР) совместно с Евразийским региональным центром (ЕРЦ) НБР организует 
однодневный семинар в Москве. 

2. Настоящий материал описывает тематику, цели, аудиторию, дату и место семинара. 

Тематика семинара 
3. Семинар посвящен распространению уроков и лучших практик, полученных в ходе 

независимых оценок, проведенных IEO в странах-членах НБР, в частности—в сферах 
взаимодействия с частным сектором, устойчивого развития, а также 
экологического, социального и корпоративного управления (ESG), включая 
климатические изменения и смежные темы. 

Цели 
4. Основные цели семинара заключаются в следующем: 

(i) содействие взаимообогащению опытом, лучшими практиками и диалогу по 
темам, представляющим взаимный интерес; 

(ii) изучение возможностей для будущего партнерства между IEO и Россией в 
области оценок проектов и программ развития, обмена знаниями и развития 
потенциала оценки. 
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Место и дата проведения 
5. Семинар состоится в Москве 12 мая 2026 года в отеле «Метрополь». 

Аудитория 
6. В семинаре примут участие около 100 человек, включая представителей 

правительства России, посольств стран-членов НБР в России, представителей 
частного сектора, научно-исследовательских и академических кругов, 
международных организаций и других (предварительный список участников 
приведен в Приложении 1). Большинство участников будут присутствовать на 
семинаре лично, также будут предусмотрены возможности для дистанционного 
участия отдельных приглашенных лиц. 

Формат и спикеры 
7. Формат семинара включает выступления и презентации по ключевым темам 

мероприятия. 

8. В качестве спикеров выступят сотрудники НБР, представители федеральных 
министерств и ведомств России и другие международно-признанные эксперты в 
соответствующих областях. Программа семинара представлена в Приложении 2. 

9. Рабочий язык семинара – английский. Синхронный перевод на русский язык будет 
доступен. 

Документация 
10. Участникам будут предоставлены в цифровом формате справочные материалы, 

включая ключевые стратегии и отчеты НБР, документы IEO, в том числе первое 
издание «Руководства по оценке» (в переводе на русский язык), и другие. Кроме того, 
краткие обзоры сессий по темам, рассматриваемым в ходе семинара, приведены в 
Приложении 3. 

11. Также на площадке мероприятия будут представлены информационные материалы 
Офиса независимой оценки, такие, как «Линзы оценки» (на русском языке). 

Коммуникации и СМИ 
12. В день проведения семинара НБР выпустит пресс-релиз. В преддверии мероприятия 

IEO объявит о семинаре в разделе «Мероприятия» на своем веб-сайте, а 
впоследствии разместит ключевые документы, презентации и итоговое коммюнике 
мероприятия. В целях информационного сопровождения семинара IEO будет 
взаимодействовать c Департаментом корпоративных коммуникаций НБР.  

 
 

https://www.ndb.int/governance/independent-evaluation/ieo-events/
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Приложение 1 

Предварительный список участников 
1. Министерства Российской Федерации: 

• Министерство финансов 
• Министерство экономического развития 
• Министерство иностранных дел 
• Министерство транспорта 
• Министерство по развитию Дальнего Востока и Арктики 
• Министерство природных ресурсов и экологии 

2. Учреждения федерального уровня и государственные корпорации: 
• Государственная корпорация развития «ВЭБ.РФ» 
• Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом» 
• Счетная палата Российской Федерации 
• Федеральное агентство по делам Содружества Независимых Государств, 

соотечественников, проживающих за рубежом, и по международному 
гуманитарному сотрудничеству (Россотрудничество) 

• Федеральная служба по надзору в сфере защиты прав потребителей и 
благополучия человека (Роспотребнадзор) 

3. Участники проектов НБР: 
• АО «ДОМ.РФ» 
• ОАО «Российские Железные Дороги» 
• ООО «Норд Гидро-Белый Порог» 
• Фонд инвестиционных строительных проектов Санкт-Петербурга 
• Фонд реструктуризации предприятий и развития финансовых институтов  

4. Сообщество специалистов по оценке: 
• Ассоциация специалистов по оценке программ и проектов в социальной сфере 
• Ассоциации специалистов по оценке стран-членов НБР 
• «Процесс Консалтинг» 

5. Научные организации и аналитические центры: 
• Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 
• Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 
• Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте РФ 
• Московская школа управления "СКОЛКОВО" 
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• Национальный институт преобразования Индии (National Institution for 
Transforming India, NITI Aayog) 

6. Международные и региональные организации: 
• Евразийский банк развития 
• Евразийский экономический союз 
• Международный банк экономического сотрудничества 
• Международный инвестиционный банк 
• Евразийский фонд стабилизации и развития 
• Представительство ФАО в Российской Федерации 

7. Некоммерческие организации: 
• Торгово-промышленная палата Российской Федерации 
• Агентство стратегических инициатив 
• Благотворительный фонд «Культура благотворительности» 
• Благотворительный фонд Сбербанка «Вклад в будущее» 
• Фонд поддержки социальных проектов 
• Благотворительный фонд «Абсолют-Помощь» 
• Фонд региональных социальных программ «Наше будущее» 

8. Представители посольств в России: 
• Посольства стран-членов НБР 

9. Сотрудники НБР: 
• Ашвани К. Мутxу, Генеральный директор, IEO 
• Андрей Бокарев, Генеральный директор, ЕРЦ 
• Д. Дж. Пандиан, Директор Индийского регионального офиса 
• Анна Валькова, Главный специалист, ЕРЦ 
• Мария Смирнова, Главный специалист, ЕРЦ 
• Матлале Серобе, Специалист, Африканский региональный центр 
• Марина Устинова, Младший специалист, ЕРЦ 
• Чао Сунь, Главный специалист, IEO 
• Жаклин Соуза, Специалист по коммуникациям, IEO 
• Дана Кочиева, Младший специалист, IEO 
• Беатрис Виейра Раубер, Аналитик по оценке, IEO 
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Приложение 2 

Предварительная программа  
09:30-10:00 Регистрация и приветственный кофе 

Модератор семинара: Зарина Цагараева, Руководитель направления многостороннего 
сотрудничества, Международный блок, Государственная корпорация развития ВЭБ.РФ 

Вступительная сессия 

10:00 – 10:07 Павел Снисоренко, Директор от РФ в Совете директоров НБР 

10:07 – 10:14 Дункан Питерс, Генеральный директор Казначейства Южной Африки, 
Председатель Совета директоров НБР 

10:14 – 10:21 Ашвани К. Мутxу, Генеральный директор, IEO, НБР 

10:21 – 10:28 Андрей Бокарев, Генеральный директор, ЕРЦ, НБР 

10:28 – 10:50  Профессор Рамеш Чанд, бывший член Национального института 
преобразования Индии (NITI Aayog) в ранге государственного министра, 
Правительство Индии 

10:50 – 11:00 Групповое фото 

Сессия 1 
Независимая оценка операций НБР: ключевые уроки 

11:00 – 11:05  Информационное видео о НБР и IEO 

11:05 – 11:25 Презентация на тему сквозных уроков независимых оценок проектов в 
странах-членах НБР 

Выступающий: Чао Сунь, Главный специалист, IEO, НБР 

11:25 – 11:45 Пленарная дискуссия, вопросы и ответы 

11:45 – 12:00 Кофе-брейк 

Сессия 2 
Взаимодействие с частным сектором во имя устойчивого развития 

12:00 – 13:30  Панельная дискуссия: “Стимулирование трансформационных изменений: 
роль партнёрства с частным сектором в повышении эффективности 
проектов развития” 
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Участники дискуссии: 

• Сергей Сторчак, Старший банкир, Государственная корпорация 
развития ВЭБ.РФ, бывший Председатель Совета директоров НБР 

• Д. Дж. Пандиан, Директор Индийского регионального офиса, НБР 
• Сергей Улатов, Главный экономист, Евразийский фонд 

стабилизации и развития 
• Сяньбинь Яо, бывший Старший советник Президента Азиатского 

банка развития 

Модератор: Сергей Шаталов, Старший советник, IEO, НБР 

13:30 – 14:30 Обеденный перерыв 

Сессия 3 
Проблематика ESG в операциях НБР: опыт и ключевые выводы   

14:30 – 15:50  Панельная дискуссия: “Передовые практики и уроки в области ESG в 
операционной деятельности НБР” 

Участники дискуссии: 

• Изабелла Тейшейра, бывший Министр окружающей среды, 
Бразилия 

• Матлале Серобе, Специалист, Африканский региональный центр, 
НБР 

• Полина Лион, Директор по устойчивому развитию, Государственная 
корпорация по атомной энергии «Росатом» 

• Игорь Макаров, Руководитель Департамента мировой экономики, 
Национальный исследовательский университет «Высшая школа 
экономики»  

Модератор: Чао Сунь, Главный специалист, IEO, НБР 

Заключительная сессия 

15:50  Подведение итогов мероприятия: Ашвани К. Мутху, Генеральный директор, 
IEO, НБР 

16:00  Завершение семинара 
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Приложение 3 
Обзор сессий 
Сессия 1  
Независимая оценка операций НБР: ключевые уроки 

НБР, созданный в 2015 году странами БРИКС, мобилизует ресурсы для финансирования 
инфраструктуры и устойчивого развития в странах-учредителях, а также в других странах 
с формирующейся рыночной экономикой и развивающихся странах. Дополняя усилия 
других многосторонних и региональных финансовых институтов, НБР стремится внести 
вклад в глобальный экономический рост и развитие, отвечая на потребности и 
приоритеты стран-партнеров.  
Офис независимой оценки, учреждённый в 2022 году и подотчетный непосредственно 
Совету директоров НБР, ведет независимую оценку политик, стратегий, процессов и 
проектов Банка для повышения подотчетности и выработки рекомендаций для 
повышения эффективности будущих операций. 

Цель сессии 
В ходе сессии будут представлены ключевые уроки и лучшие практики, полученные по 
итогам оценок операций НБР в странах-членах. Особое внимание будет уделено их 
применимости в российском контексте, а также роли оценки в формировании 
дальнейшего взаимодействия НБР с Российской Федерацией.  

Ключевые вопросы для обсуждения 
• Какие уроки и лучшие практики, выявленные в ходе оценок IEO, наиболее актуальны в 

российском контексте и почему? 
• Какие формы поддержки IEO может предоставить российским институтам в будущем 

(включая тематические оценки, обмен знаниями, развитие потенциала в области 
оценки)? 

• Какие методологические подходы использует IEO для оценки успеха проектов, в том 
числе с точки зрения устойчивости достигнутых результатов? 

• Какие критические вопросы НБР следует учитывать по мере вступления во второе 
десятилетие своей деятельности исходя из результатов проведенных оценок? 
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Сессия 2 
Взаимодействие с частным сектором во имя устойчивого развития  

Как отмечается в Генеральной стратегии НБР на 2022–2026 годы, дефицит 
финансирования инфраструктуры в странах с формирующейся рыночной экономикой и 
развивающихся странах оценивается примерно в 39 триллионов долларов США на 
период 2021–2030 годов. Для содействия сокращению этого разрыва, НБР «планирует 
стратегически взаимодействовать с частным сектором, выступая значимым 
катализатором привлечения частного капитала в инфраструктурные проекты и проекты 
устойчивого развития».  С момента своего создания НБР последовательно расширяет 
взаимодействие с частным сектором, стремясь увеличить его долю до 30% от общего 
портфеля Банка. 

Цель сессии 
В рамках сессии будет проанализирован опыт НБР по взаимодействию с частным 
сектором, включая основные выводы независимых оценок, а также рассмотрены подходы 
других институтов развития для определения факторов успешного партнерства с 
частными инвесторами во имя устойчивого развития. 

Ключевые вопросы для обсуждения 
• Какие существуют возможности и вызовы для государственных органов и 

многосторонних банков развития при взаимодействии с частным сектором? 
• Какие стимулы необходимо использовать для обеспечения эффективного участия 

частного сектора в развитии? 
• В какой степени частный сектор может способствовать сокращению дефицита 

финансирования? 
• Каким образом следует адаптировать подходы к оценке при анализе воздействия 

операций с участием частного сектора? 
• Какие ключевые уроки следует реализовать для повышения вовлеченности частного 

сектора в развитие?  
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Сессия 3 
Проблематика ESG в операциях НБР: опыт и ключевые выводы 

Устойчивое развитие является центральным компонентом деятельности НБР и 
определяет его подходы к разработке, реализации и мониторингу проектов. Банк 
применяет Социально-экологические принципы (Environment and Social Framework), 
обеспечивающие экономическую и экологическую жизнеспособность и социальную 
ответственность финансируемых инициатив. Проблематика ESG полностью 
интегрирована в проектный цикл Банка, с опорой на управление рисками и ориентацию 
на результаты, и с учётом национальных систем регулирования и приоритетов развития. 
Этот подход трактует принципы ESG не просто как защитные механизмы, но как важный 
фактор достижения устойчивых результатов развития.  

Цель сессии 
На сессии будут рассмотрены уроки применения стандартов ESG в проектах НБР с учетом 
мнений организаций-исполнителей таких проектов, прочих партнёрских организаций, 
академического сообщества и институтов гражданского общества. Особое внимание 
будет уделено тому, каким образом эти уроки могут способствовать совершенствованию 
подходов к оценке результатов ESG в проектах развития.  

Ключевые вопросы для обсуждения 
• Как институты развития могут обеспечить баланс между необходимостью развития 

инфраструктуры и соблюдением строгих ESG-стандартов? Как управлять 
возникающими компромиссами? 

• Какие данные и результаты оценок подтверждают, что эффективная реализация ESG-
подходов повышает ценность проектов (например, за счёт поддержки со стороны 
сообществ, сокращения сроков реализации или улучшения финансовых 
показателей)? 

• Что представляет собой значимое взаимодействие с сообществами, затронутыми 
проектами? Какие индикаторы могут свидетельствовать о реальной поддержке 
проектов населением?  

• В какой степени проекты, финансируемые НБР, принесли ощутимые и равноправные 
выгоды местным сообществам? Какие данные оценок подтверждают их вклад в 
инклюзивное развитие?  

• Какие приоритеты в области ESG должны быть в центре внимания НБР и его партнёров 
в дальнейшем? 


