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AFRICA DO SUL: FINANCIAMENTO E ATIVIDADES DO NDB NO SETOR DE ENERGIA

0 Escritério de Avaliacdo Independente
(Independent  Evaluation  Office, IEQ)
conduziu, em 2025, uma avaliacdo temdtica
dos investimentos e do apoio do Novo Banco
de Desenvolvimento (New Development
Bank, NDB) ao setor de energia na Africa do
Sul. Esta foi a primeira avaliacdo temadtica
realizada pelo IEO, com o objetivo de analisar
o0s resultados do apoio do NDB e gerar licoes
e recomendacoes para orientar os préximos
passos. Este LENS (documento de sintese)
apresenta uma visdao geral dos principais

0 NDB financiou cinco operagdes soberanas e nao soberanas
no setor de energia na Africa do Sul entre 2016 e 2024,
totalizando USD 972,8 milhées. Os principais parceiros do
projeto foram a Eskom, empresa estatal de energia elétrica,
o Banco de Desenvolvimento da Africa do Sul (Development
Bank of Southern Africa, DBSA) e a Corporacdo de
Desenvolvimento Industrial (/ndustrial Development
Corporation, IDC). O financiamento do NDB foi utilizado para
diversas modalidades de energia, incluindo painéis solares
fotovoltaicos, biomassa, energia eélica terrestre (onshore) e
energia solar concentrada, bem como para a construgao de
subestacoes, transformadores e linhas de transmissao.

resultados da avaliacao independente.

PROJETOS AVALIADOS SUBPROJETOS MUTUARIO (EMVI\I/.I\III-_(IJ-IEIIE\: gg\LASD;

Projeto de Integracdo de Energias Renovaveis e Expansdo da 6 Eskom 180.00

Transmissao*

Projeto de Reducao das Emissoes de Gases de Efeito Estufa e 15 DBSA 300.00

Desenvolvimento do Setor de Energia**

Projeto de Desenvolvimento do Setor de Energias Renovaveis** 4 IDC 63.18

Projeto de Armazenamento de Energia em Baterias* 12 Eskom 329.62

Projeto de Infraestrutura Sustentavel** 2 DBSA 100.00
39 972.80

* Soberano/ ** Nao soberano.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

e Osinvestimentos do NDB no setor de energia estavam
alinhados com as prioridades da politica nacional e
contribuiram para enfrentar as principais limitagoes
do setor. Os projetos apoiaram a geragao, transmissao
e a disponibilidade de eletricidade durante os horarios
de maior demanda, atuando diretamente sobre as
limitacdes sistémicas da Africa do Sul, como a forte
dependéncia de carvao, as limitagoes na infraestrutura
de transmissdo de energia e o déficit de oferta de
energia de 4 a 6 gigawatts (GW).

e Os projetos financiados pelo NDB alcangaram, de
modo geral, resultados bem-sucedidos e fortaleceram
a cadeia de valor do setor de energia. A capacidade
instalada dos projetos de energia do NDB é de cerca de
1.600 megawatts (MW), fornecendo 7.503 GWh por ano

de eletricidade. Além disso, as reducoes nas emissoes
de diéxido de carbono atingem 7.162.480 toneladas, o
que corresponde a 1,6 vezonivel planejado, equivalendo
a quase 12% da reducao necessaria para que a Africa
do Sul atinja suas Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs).

e O financiamento do NDB se beneficia de uma estrutura

de investimento favoravel. O sucesso do Programa de
Aquisicao de Produtores Independentes de Energia
Renovavel (Renewable Energy Independent Power
Producer Procurement Programme, REIPPPP) do governo
resultou em um mercado altamente competitivo,
permitindo que instituigoes financeiras participem e
implementem projetos por meio de uma variedade de
instituicoes.




e Os investimentos do NDB no setor de energia foram e Os aspectos sociais e econdomicos nao foram

bem recebidos pelos mutuarios e pelas partes incorporados de forma sistematica aos projetos
interessadas envolvidas. No entanto, embora o Banco financiados pelo Banco. O REIPPPP exige que os
tenha feito algumas boas escolhas em suas decisoes, projetos incorporem critérios como a participagao
esses investimentos podem parecer ad hoc na auséncia acionaria vinculada ao Black Economic Empowerment
de uma estratégia do NDB para a Africa do Sul que lhes (BEE - Capacitagdao Econémica da Populagdo Negra).
oferega um arcabougo estratégico. Embora alguns projetos do NDB incluam tais aspectos,

eles ndo sdo sistematicamente incluidos, monitorados
ou reportados como parte das Estruturas de
Planejamento e Monitoramento (Design and Monitoring
Frameworks, DMFs) dos projetos em todo o portfélio.

e O NDB manifestou interesse no mecanismo de garantia
de crédito (Credit Guarantee Vehicle, CGV), que oferece
ao Banco a oportunidade de participar de intervengoes
do setor privado no setor de energia, como na area de
transmissao. e A avaliagdo constatou que o NDB poderia ter se

envolvido de forma mais profunda na gestao do
conhecimento, na assisténcia técnica e nas atividades
de capacitagdo na Africa do Sul, principalmente diante
da demanda das partes interessadas e dos volumes de
financiamento do NDB destinados ao setor.

e 0O NDB mobilizou um volume significativo de
cofinanciamento, o que é positivo. Contudo, nao utilizou
plenamente os seus préprios instrumentos, como o
Fundo de Preparacdo de Projetos (Project Preparation
Fund, PPF), para se envolver e e influenciar a concepcao
projetos em sua fase inicial. e A prépria supervisio e o monitoramento do NDB

tém sido insuficientes, sobretudo na mensuracao de
indicadores de desenvolvimento social e econémico,
assim como em sua aplicacdo como instrumentos
para ajustes ao longo da implementagao, entre outros
aspectos correlatos.

e Foram estabelecidas parcerias importantes com as
principais instituicdes governamentais (por exemplo,
o Tesouro Nacional, o Departamento de Eletricidade e
Energia, 0 DBSA, 0 IDC e a Eskom) e com o setor privado.
No entanto, a avaliacao constatou um engajamento
insuficiente com atores internacionais envolvidos no
setor de energia na Africa do Sul.

RECOMENDACOES

RECOMENDACf)ES ESTRATEGICAS i RECOMENDAC()ES TECNICAS
Elaborar uma estratégia de pais do NDB para a Africa 0 NDB pode priorizar o fortalecimento da capacidade
do Sul, alinhada as necessidades de desenvolvimento de transmissao da Africa do Sul e recorrer ao

do pais e as estratégias gerais do NDB. Isso tornariamais CGV como instrumento para mobilizar investimentos
clara a proposta de valor do Banco para o setor de energia  privados. Assim, o pais podera lidar de forma mais eficaz
e auxiliaria na definicdo e priorizagao das atividades com suas limitagoes de capacidade e de recursos.
do NDB no pais, tanto as de empréstimo quanto as nao
crediticias. Utilizar o PPF e a assisténcia técnica para projetos
de energia financidveis, bem como emprega-los
O NDB pode aprimorar suas areas de investimento para apoio a implementagao, monitoramento, avaliagao
e seu portfolio de produtos mediante: (i) ampliacdo e capacitagdo. O primeiro passo consiste em ampliar a
do escopo dos projetos e das tecnologias utilizadas, conscientizagdao sobre o PPF entre as principais partes
de forma a se alinhar melhor ao Plano de Recursos interessadas.
Integrados (Integrated Resource Plan, IRP) do governo; e .
(i) explicitar de que forma pode aumentar a atratividlade =RECOMENDACOES OPERACIONAIS
para os clientes por meio de mecanismos como garantias, Utilizar o DMF como um instrumento mais
financiamento misto, subvengoes, entre outros, além estratégico para monitorar e mensurar os aspectos
do fortalecimento da sua disposicdo para utilizar socioecondmicosdosprojetosdeenergia.Aincorporagao,
instrumentos como participacdo aciondria via fundos, por exemplo, do desenvolvimento de habilidades e da
financiamento de mezanino etc. criagdo de empregos em seu DMF ressaltaria a forte
agenda social e transformadora do Banco.
Desenvolver uma estrutura de gestido do

conhecimento para o setor de energia na Africa do O NDB precisa estruturar melhor seus processos e
Sul. 0 NDB pode desempenhar um papel fundamental relatérios de supervisio e de conclusao de projetos.
como gerador, curador e disseminador de conhecimento  Para isso, deve atuar em conjunto com os mutudrios
sobre o setor de energia do pais. para aprimorar a coleta e analise de dados, bem como os

formatos dos relatérios.

Deseja saber mais?

0 “Evaluation Lens” apresenta um breve resumo
das avaliagoes realizadas pelo IEO. O relatdrio
de avaliagdo completo e a documentagao
correspondente estao disponiveis no site do |IEO.

Escaneie o codigo ao lado para acessar o
relatério completo. p
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