
本评价简讯概述了新开发银行独立评价局发布
的首版《新开发银行发展成果报告》中的关键
信息。《发展成果报告》对新开发银行的发展成
效进行了综合评估，汇总了2022–2024年间由
新开行独立评价局开展的13项独立评价的主要
结果、发现的问题以及获得的经验。这些评价
项目的融资金额约占新开发银行各类贷款及投
资项目总拨付资金的56%。 

如下图所示，新开发银行的业务总体表现良好，在促进
经济和社会可持续发展方面取得了显著成果。项目总体
上实现了设计阶段设定的目标，例如修建的道路里程
数、减少温室气体的排放量、利用可再生能源增加电力
供应、改善交通便利性和服务可及性等方面。同时， 

新开发银行在业务效率以及新项目融资之外所提供的附
加价值方面还有提升空间。此外，根据各种评价标准
和“总体完成情况”来看，被评为“非常成功”的项目
数量目前非常有限。 

总体评价

项目依以下标准评价* 

*注：针对13个项目进行评价，包括未提供评分的机构层面评价和评价综合报告。13份报告中，11份提供了评分， 
其中包括8个单独的项目后评价，1个项目完成报告验证，2个由印度国别项目组合评价所覆盖的项目独立评价。 
影响力评级只有10个，可持续性评级只有9个。
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新开发银行资金支持的项目相关度高，能够满足成员国
和最终项目受益群体的基础设施建设与发展需求。这些
项目通常与国家优先事项和可持续发展目标保持一致。
新开发银行为成员国提供的应对新冠疫情的资金支持尤
为及时，有效协助了成员国应对这一前所未有的全球疫
情。不过，银行需要加强与总体战略中确定的某些优先
事项的一致性，例如知识管理与伙伴关系建设。借款方

在实施新开发银行所支持项目过程中表现出的较高的执
行力，这是项目成功的关键驱动力。随着时间的推移，
新开发银行在巴西、印度、俄罗斯和南非分别设立了区
域办公室，这加强了银行与区域中心所在国国内合作伙
伴的对话，并使银行更贴近项目。董事会的持续监督和
指导确保了新开发银行业务的顺利开展和实施。

运营效率目前仍然存在一些挑战。一些项目存在因多种
原因造成的延误。项目监督和实施支持、项目监测以及
记录、分享、内部梳理经验教训和良好做法等方面尚未
获得必要的资源和关注。此外，对能力建设和技术援
助重视度不够，特别是在那些机构能力普遍较弱的落后
和偏远地区及省份。尚需扩展的领域还包括与同业机构 

（尤其是多边开发机构）的合作、本币融资，以及向私
营部门提供非主权业务贷款。新开发银行的业务活动缺
乏对成员国在国家层面的战略，限制了各业务部门的协
同合作、取得更广泛的影响以及成功案例的推广。新开
发银行的信息技术系统仍在开发中，这也限制了获取可
靠的项目数据、信息及相关文件。 

运营良好的方面

待改进的领域

主要结论

自2015年成立以来，新开发银行已支持了近100个项目，为成员国提供了约360亿美元的贷款，确立了其作为新兴市
场和发展中国家发展项目关键融资者的地位。新开发银行以国家需求为导向的模式受到成员国的高度评价。为了充
分发挥其潜力，新开发银行必须超越项目融资方的角色，加强其作为多边开发银行的地位，尤其需要在非贷款活动 
（例如知识共享、能力建设、技术援助和伙伴关系）方面进行更深入的投资，并采取更加一致的在国家层面的项目规
划，加强其业务的影响力导向，并提高技术能力和业务水平。 

新开发银行独立评价局
新开发银行独立评价局成立于2022年4月，局
长直接且仅向新开发银行董事会报告。独立评
价局的主要目标是通过完善问责机制和加强学
习及经验分享，以提升银行的绩效。独立评价
局在不同层面开展独立评价，包括对项目和国
别方案的评价，以及对机构政策、战略、工具
和流程的评价。

想了解更多？ 
评价简讯为独立评价局所作评价的概述。敬请
访问独立评价局的网页，查阅完整的评价报告
和相关文件。

  扫描查阅完整报告。
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