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AVALIACAO DE PORTFOLIO DE PAIS: INDIA

Desde a aprovacao de seu primeiro projeto na india em 2016, o NDB financiou
26 projetos no pais, totalizando até hoje USD 8,6 bilhdes, com foco nos setores de
infraestrutura de transportes, 4gua e saneamento, e energia renovavel. Quais sdo os
principais resultados da parceria entre a india e o NDB? Qual foi 0 desempenho do
portfélio do NDB nesse pais? Qual a eficacia das atividades nao financeiras do NDB
no pais, como assisténcia técnica e capacitagdao? A Avaliacao de Portfélio de Pais
(CPE em inglés) realizada pelo Escritério de Avaliacao Independente (IEQ) em 2024
visou responder a estes e outros questionamentos. Esta edigao do Evaluation Lens

apresenta uma sintese dos resultados e das recomendacgoes da CPE.
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VISAO GERAL DOS RESULTADOS DA AVALIACAO

0 NDB tem contribuido para os esforcos de desenvolvimento da india, mas ha espaco para mais oportunidades

As prioridades da india relacionadas ao desenvolvimento de
infraestruturatémsidobemamparadaspelasoperacéesdoNDB.
0 Banco tem financiado projetos que melhoram a conectividade
e ampliam o acesso a dgua potavel. Esses esforgos estdo em
estreita consonancia com as metas nacionais da india e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, bem como
com as Estratégias Gerais do Banco. O estabelecimento do
Escritério Regional da india (IRO), em Gift City, Gujarat, em 2022,
foi uma iniciativa bem recebida para estreitar as relagoes do
Banco com seus clientes e beneficiarios. Contudo, a avaliacao
também destaca areas em que o NDB ainda precisa explorar a
fim de alcangar todo o seu potencial, oferecendo, por exemplo,
investimentos importantes em outros setores prioritarios,
como infraestrutura social e digital, protecao ambiental e
engajamento com o setor privado. Além disso, o Banco pode

0 QUE SAO 0S OBJETIVOS DAS AVALIACOES DE
PORTFOLIO DE PAIS?

Os principais objetivos das CPEs sao: (i) avaliar os
resultados da parceria entre o NDB e o pais; e (i) gerar
licoes e recomendagodes para fortalecer a parceria e
estabelecer prioridades para futuros projetos no pais.

A CPE da india foi a primeira realizada pelo IEO.

engajar mais ativamente em atividades nao financeiras (como
a assisténcia técnica e o compartilhamento de conhecimento)
para promover uma abordagem mais coerente no programa
nacional, visando maior impacto e a replicagao dos casos de
sucesso.

QUAIS SAO AS PRINCIPAIS CQNCLUSOES DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO

FINANCIADOS PELO NDB NA INDIA?

Houve um progresso significativo no aprimoramento da
mobilidade urbana e da conectividade rural, com iniciativas como
o Projeto das Principais Estradas Distritais de Madhya Pradesh e
o Projeto do Metré de Mumbai, melhorando o acesso aos servigos
e a qualidade de vida dos beneficidrios. A infraestrutura hidrica
também foi ampliada em areas rurais por meio de iniciativas
como o Projeto de Reestruturagdo do Setor Hidrico do Rajastao.
A abordagem de financiamento em fases com multiplas
tranches e o estabelecimento do IRO fortaleceram a execugao
do projeto. Os investimentos nos estados do nordeste da india
se mostraram bem oportunos, principalmente considerando sua
condicao de desenvolvimento econémico mais vulneravel.

maior desenvolvimento da parceria. No periodo coberto por
esta avaliagdo (de 2015 a 2023), o NDB n&o apresentou muitos
recursos em operagoes nao soberanas e ainda nao desenvolveu
projetos com financiamento em moeda local. Ha poucas
sinergias entre os projetos no portfélio, e a ampla cobertura
geografica do portfélio apresenta desafios ao monitoramento,
a supervisdo e a eficiéncia geral. Embora tenha sido oferecido
um apoio razoavel, o foco no desenvolvimento e na capacidade
institucional local, particularmente em estados com crescimento
mais lento, tem sido limitado. As praticas de sustentabilidade,

incluindo resiliéncia climatica, permanecem pouco elaboradas.
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NDB NA iNDIA: PANORAMA

® Visdo geral do portfélio: 26 projetos
financiados no valor de US$ 8,6 bilhdes;
44% desembolsados até o final de 2023.

® Foco setorial: infraestrutura de
transporte (55%), 4gua e saneamento
(16%), energia renovavel (3%) e auxilio
emergencial para a COVID-19 (23%).

e Distribuicao geografica: quatro projetos com
abrangéncia nacional e 22 projetos distribuidos
entre 13 estados e territérios da Unido.

RECOMENDACOES

RECOMENDAGCOES ESTRATEGICAS

Desenvolver uma estratégia nacional: estabelecer uma
estratégia abrangente para a india em conjunto com o
NDB, a fim de orientar o Banco nas atividades vindouras.
Tal estratégia deve ser desenvolvida conjuntamente pela
india e pelo NDB, devendo captar seu entendimento matuo
de dreas prioritarias para investimentos, atividades nao
financeiras dentre outras atividades/possibilidades.

2 Aprofundar parcerias: ampliar parcerias que incluam o
cofinanciamento com BMDs, IFls, agéncias das Nacoes
Unidas e o setor privado.

Fortalecer a gestao do conhecimento: criar uma estrutura

3 organizada para captar, armazenar e compartilhar
conhecimento, boas praticas e licoes aprendidas, com o
apoio de recursos dedicados. Estabelecer parcerias com
think tanks, instituicoes académicas e de pesquisa.

0 ESCRITORIO DE AVALIACAO INDEPENDENTE

0 Escritério de Avaliagao Independente do NDB foi criado
em abril de 2022. O Diretor Geral do IEO se reporta direta
e exclusivamente ao Conselho de Administracao do NDB.
0 principal objetivo do IEQO é promover a prestacao de
contas e o aprendizado para melhorar o desempenho
do Banco. O IEO realiza uma série de avaliagoes
independentes em diferentes niveis: avaliagoes de
projetos e programas, bem como de politicas, estratégias,
instrumentos e processos corporativos.

Sede do NDB
1600 Guozhan Road, Pudong New District, Shanghai 200126, China
ieo@ndb.int

www.ndb.int/governance/independent-evaluation/

ATIVIDADES NAO FINANCEIRAS: UMA
OPORTUNIDADE PERDIDA?

Tendo em vista a quantidade de projetos e o montante de
recursos, o engajamento do NDB em atividades nao financeiras
na india foi insuficiente. Embora algumas atividades foram
promovidas, a gestdao do conhecimento recebeu pouca atengao
e recursos. E, apesar de alguns exemplos de cofinanciamento
com o Banco Asidtico de Desenvolvimento e com o Banco
Asidtico de Investimento em Infraestrutura, as parcerias com
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento (BMDs), Instituicdes
Financeiras Internacionais (IFls), Nagcdes Unidas e agentes do
setor privado tém sido ad hoc. A oferta de assisténcia técnica e
0 apoio a implementagao nao tém sido suficientes para atender
as necessidades dos projetos e dos parceiros implementadores.

RECOMENDAGOES OPERACIONAIS

4Aperfei1;oar o Escritério Regional da india (IRO):
aumentar a equipe, aprimorar a infraestrutura digital e
fortalecer a coordenacao entre o IRO e a sede do NDB.

5Capacitar o estado: adaptar os programas de

desenvolvimento de capacidades para atender as
demandas estaduais, com o apoio de treinamento e
maior acesso a assisténcia técnica.

6 Fortalecer agestdodociclode vidados projetos: dedicar

atengdo especial a condugdo regular e abrangente da
supervisao, ao apoio a implementacao dos projetos, as
avaliagoes intermediarias e a preparagao dos relatdrios
de conclusdo dos projetos em tempo habil.

Deseja saber mais?

0 “Evaluation Lens” apresenta um breve resumo
das avaliagoes realizadas pelo IEQ. O relatdrio de
avaliagdo completo e a documentagao correspondente
estdo disponiveis no site do IEO.
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