
自2016年首个对印度贷款项目获批以来，新开发银行已为该国
的26个项目提供了资金支持，总金额达86亿美元，广泛用于交
通基础设施、水资源与公共卫生以及可再生能源等领域。那么
印度与新开发银行合作的总体成果如何？新开发银行在印度的
项目组合表现如何？新开发银行在印度的非贷款活动的效果如
何？针对这些问题，2024年，独立评价局(IEO)开展了印度国别
投资组合评价(CPE)，本评价简讯概述了国别投资组合评价的
结果和建议。

印度国别投资组合评价

新开发银行大力支持印度可持续基础设施建设的优先事项，并为多个项目
提供资金支持，这些项目致力于加强互联互通以及扩大清洁用水的供应范
围。这些都与印度国家目标、可持续发展目标以及新开发银行的总体战略
高度契合。2022年，印度区域办事处(IRO)在古吉拉特邦国际金融科技城设
立，这一举措受到了广泛欢迎。通过设立区域办事处，新开发银行更加贴近
其客户和支持项目的最终受益者，更直接地了解了他们的需求和挑战。另一
方面，评价也指出了新开发银行在哪些方面尚未充分发挥其潜力，例如对其
他关键优先领域的支持，如社会和数字基础设施、环境保护以及私营部门
参与。此外，新开发银行可以更积极地参与非贷款活动（如知识共享），形
成更加协调一致的国别合作规划和方法，从而产生更大发展影响力、扩大
成功案例规模并推广成功经验。  

中央邦主要地区道路项目和孟买轨道交通项目等支持举
措，大幅改善了城市交通和农村连通性，同时优化了项目
所在地相关民众和受益者的服务获取渠道及个人生活质
量。拉贾斯坦邦水利部门重组等项目，扩展了农村地区的
水利基础设施。分阶段、多批次的融资方法和印度区域办
事处的设立，保障了项目的执行力度。实践表明，针对东
北各邦所提供的支持措施已取得了显著成效，特别是鉴于
这些邦的经济发展相对滞后，其积极效应尤为突出。

尽管已取得显著成就，但仍有较大发展空间。本次评价期
间（2015–2023年），新开发银行并未就非主权业务提供
太多资金支持，也未能实现本币融资。投资组合的项目协
同效应受限，且其广泛的地理覆盖范围也对项目监测、监
督和整体效率构成了挑战。虽然新开发银行提供了一些支
持，但对地方机构的发展关注仍然有限，尤其是在那些相
对“滞后”的邦。具体到项目层面，气候适应力等可持续性
实践仍有待进一步提升和发展。 

什么是国别投资组合评价？
国别投资组合评价的主要目标是：
(i)评价新开发银行与相关国家的整
体合作成果；及
(ii)为加强伙伴关系和确定未来优
先事项提供经验和建议。
印度国别投资组合评价是独立评价
局实施的首次国别投资组合评价。

评价结果概述
新开发银行为印度的发展提供了支持……但仍大有潜力

新开发银行资金支持的印度投资项目有哪些主要合作成果？

德里-加济阿巴德-密拉特区域快速交通系统项目
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非贷款活动：错失的合作良机？

建议

独立评价局
新开发银行独立评价局成立于2022年4月。独立评价
局局长直接向新开发银行董事会报告。独立评价局的
主要职能是促进问责机制和经验学习，以提高新开发
银行的绩效。独立评价局负责对新开发银行不同层面
的业务开展独立评价，包括项目、战略、计划、政策、
机构程序等领域。

就项目数量和资金体量而言，新开发银行参与印度非借贷
活动的力度尚不足够。虽然已开展了部分活动，但对知识管
理投入的精力和资源非常有限。除与亚洲开发银行和亚洲
基础设施投资银行联合融资的若干案例外，与多边开发银
行(MDB)、国际金融机构(IFI)、联合国和私营部门参与者的
伙伴关系尚未系统化。技术援助、实施支持与项目及其执
行单位的需求并不完全匹配。

新开发银行与印度合作：概要

•	 投资组合概述：26个项目，融资金额86亿 
美元；其中44%已在2023年底前完成支付。

•	 重点领域：交通基础设施 (55%)、水资源
与公共卫生 (16%)、可再生能源 (3%) 以
及抗击新冠疫情紧急援助 (23%)。

•	 地理分布：4个项目覆盖全国，22个项
目分布于13个邦和中央直辖区。

战略建议

1�制定国家战略：制定全面的印度–新开发银行国家
合作战略，指导新开发银行对印合作的未来发展。 

此类战略应由印度和新开发银行共同制定，反映双
方对投资、非借贷活动和相关活动优先领域的共同
理解。

2�深化合作：扩大伙伴关系，包括与多边开发银行、国
际金融机构、联合国机构和私营部门的联合融资。

3�加强知识管理：创建结构化框架，用于获取、存储及
共享知识、良好实践和经验教训，提供专门资源支
持。加强与智库、学术机构和研究机构的合作。

运营建议

4�强化印度区域办事处的机构能力：增设人员，完善
数字基础设施，加强印度区域办事处和新开发银行
总部间的协调。

5�加强邦级行政区的能力建设：根据各邦需求制定能
力建设计划，提供培训和更广泛的技术援助。

6�加强项目生命周期管理：更加重视定期开展全面项
目监督、实施支持和中期评审，确保及时编制项目完
成报告。

想了解更多？
评价简讯为独立评价局所作评价的概述。 

敬请访问独立评价局的网页，查阅完整 

的评价报告和相关文件。
扫描查阅完整报告。

新开发银行总部
中国上海市浦东新区国展路1600号， 邮编 200126
ieo@ndb.int  
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