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MARCO DE POLITICAS DO NDB

Ao iniciar suas operacées em julho de 2015, o NDB se dedicou

prontamente ao desenvolvimento e a adogdo das principais EIORLEI-'II-'IRCIQE'S E
politicas necessdrias para cumprir seu mandato e contribuir NOTAS.

para o funcionamento da organizacdo, abrangendo desde a

COMO SE INTERRELACIONAM?

As politicas abordam questodes
relacionadas a “o que” o Banco
faz, enquanto as diretrizes estao
mais relacionadas ao “como”
ele conduz suas operagoes,
visando auxiliar a equipe na
implementacao das politicas.

Governanca Corporativa e Operacées, a Tesouraria, Aquisicoes,
Comunicagdo, Gestdo de Riscos, Recursos Humanos, entre
outros. Apos nove anos em operacao, estard o marco de politicas
do NDB apoiando o Banco nas disposicoes estabelecidas no
Acordo Constitutivo e Estratégias Gerais do Banco? A pratica de
revisdo das politicas é eficaz? A equipe do Banco sabe localizar
essas politicas nos sistemas internos quando necessario?
Essas e outras questées foram analisadas na avaliagGo de
nivel institucional (CLE em inglés) do Escritério de Avaliacéo
Independente (IEO) sobre o Marco de Politicas do NDB. Confira
a seguir uma visdo geral dos resultados.

Notas regulatdrias: geralmente
emitidas pela Gestao de forma
ad hoc para preencher lacunas
nas instrucoes institucionais.

MEDIDAS QUE DEMONSTRARAM EFICACIA

e A conclusao geral da avaliagdao é que o NDB, em
sua curta trajetéria, fez progressos significativos
no desenvolvimento de um marco de politicas
relativamente abrangente, o que permitiu, por exemplo,
o rapido inicio de suas operagdes. Trata-se de um
resultado notdvel para uma organizagao “jovem”,
sobretudo no contexto da disponibilidade limitada de
recursos humanos e financeiros.

0 QUE ESTA AVALIAGAO VERIFICA?

A avaliagao foca no marco geral de politicas do NDB
e na sua gestao. Ela ndao aborda os resultados e o
impacto de politicas individuais do Banco, algo que o
IEO podera considerar futuramente, em consulta com
a Diretoria e o Conselho de Administracao.

individuais, atuando como proprietarios das politicas,

e As politicas do NDB englobam, em particular, as areas
mais importantes do Banco, que se alinham ao seu
Acordo Constitutivo e as suas Estratégias Gerais, apesar
de existir algumas lacunas, principalmente no que se
refere as estratégias nacionais e setoriais, assim como
a pesquisa e ao compartilhamento de conhecimentos.

e A arquitetura implicita de politicas, ao invés de uma
arquitetura claramente definida, onde a gestao das
politicas é de responsabilidade dos departamentos

tem tido efeitos positivos, por aumentar o sentimento de
propriedade e beneficia o conhecimento consideravel
dessas divisdes/departamentos. No entanto, isso pode
aumentar orisco de tomada de decisoes discricionarias.

Nesse sentido, diversas diretrizes foram elaboradas
para operacionalizar as politicas. A Diretoria e o
Conselho de Administracdo tém dedicado esforgos
continuos no fortalecimento do marco de politicas do
Banco.

POLITICAS DO NDB: PRINCIPAIS NUMEROS ATE 2023

politicas/ diretrizes politicas revisoes de politicas
4 documentos de 41 adotadas exigem revisao 1 1 politicas aprovadas divulgadas
politica aprovados anual pela Diretoria em no site do
8 anos NDB

2017: FUNDAGCAO DO COMITE DE COORDENAGAO DE POLITICAS.




AREAS QUE MERECEM ATENCAO

e Embora existam politicas individuais em vigor, as mais desenvolvimento e clareza. Uma funcao

ferramentas de apoio, a capacitacao e os recursos
necessarios para garantir uma implementagao
completa e consistente estao inadequados. Ainda
€ necessario criar um repositério digital de acesso
facil para todas as politicas e diretrizes do NDB.
A auséncia de tal repositério tem implicagdes
praticas ndao apenas para a equipe do Banco
gue buscam utilizar os diversos documentos de
orientacao em seu trabalho, mas também para a
Diretoria, que deve garantir sua aplicagao.

A falta de revisoes de politicas realizadas de
maneira sistematica em intervalos adequados
e a nivel institucional impacta sua relevancia
e aplicabilidade continua. A definicdo de
responsabilidades pelo marco geral de politicas,
assim como sua coordenagcdo e supervisao,
permanece confusa no Banco.

Embora o NDB tenha um Departamento de
Estratégia, Politicas e Parcerias, seu papel e
mandatoespecificonagestaodepoliticasrequerem

RECOMENDAGOES

Desenvolver um marco coerente e explicito

para todos os documentos regulatorios:
incluindo definicoes claras, classificacoes e um
formato padronizado.

Institucionalizar um processo de revisao e

atualizagcao de politicas: para reforcar sua
relevancia continua e gerar ligdes que orientem
novas politicas.

Reconsiderar a autoridade e o processo de

aprovagao: por exemplo, para agilizar os
processos, as politicas preliminares devem ser
discutidas pelos comités relevantes do Conselho
de Administragcao antes de serem apresentadas
para aprovagao.

Desenvolver estratégias setoriais: tais
estratégias fornecerao orientagao detalhada

0 Escritério de Avaliacdo Independente do NDB foi
criado em abril de 2022. O Diretor Geral do IEO se
reporta direta e exclusivamente ao Conselho de
Administragcao do NDB. O principal objetivo do IEO é
promover a responsabilidade e o aprendizado para
aprimorar o desempenho do Banco. O IEO realiza uma
série de avaliacoes independentes em diferentes
niveis: avaliagdes de projetos e programas, assim
como de politicas, estratégias, instrumentos e
processos institucionais.

ancorada institucionalmente com processos de
negécios formalizados que orientem o ciclo de
politicas ainda precisa ser operacionalizada.

e 0 Banco ainda nao adotou formatos padronizados
para seus diferentes tipos de documentos
regulatérios, o que significa que suas politicas
variam quanto a extensao, ao conteldo, ao escopo
e aos detalhes técnicos. As revisdes (ou até
mesmo emendas) sdo submetidas a aprovacao do
Conselho de Administragao assim como algumas
diretrizes, o que nao favorece o uso eficiente
do tempo e dos recursos de um Conselho cujos
membros nao sao residentes.

e Foram identificadas algumas lacunas,
sobreposicoes e contradicoes nas politicas. O que
erade se esperar, dada a auséncia de uma unidade
dedicada, que fosse responsdavel por assegurar
a supervisao e a coeréncia das politicas e dos
documentos de orientacao relacionados.

para equipes operacionais e outras, além de
facilitar a implementagao da Estratégia Geral do
NDB.

A ancoragem institucional da gestao de

politicas: atribuir autoridade e responsabilidade
claras para a supervisao de politicas, a garantia de
qualidade e a gestao.

Reforgar a transparéncia e a acessibilidade:

estabelecer uma plataforma dedicada para
todos os documentos de politicas, tornando-as
acessivel interna e externamente.

Identificar recursos, habilidades e apoio para

a implementagiao de politicas: por exemplo,
organizando treinamentos e capacitagoes para
garantir que as politicas e diretrizes sejam
compreendidas por toda a equipe do Banco.

Deseja saber mais?

0 “Evaluation Lens” apresenta um breve resumo
das avaliagoes realizadas pelo IEO. O relatério
de avaliagao completo e a documentacao
correspondente estao disponiveis no site do IEO.
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