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AFRICA DO SUL: AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO PROJETO
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR DE ENERGIA

RENOVAVEL

O projeto visou facilitar investimentos em energia
renovavel que contribuissem para a matriz limpa de
geracdo de energia e para a reducdo das emissdes
de CO, na Africa do Sul. Incluiu o aumento de pelo
menos 120 MW de capacidade de producéo de energia
renovavel, anualmente gerando, cerca de 512,2 GWh
a partir de fontes de energia limpa e evitando mais de
480.000 toneladas de emissbes de CO,. Os resultados
do projeto corresponderam a essas expectativas?

A Avaliagdo de Desempenho do Projeto pelo Escritério
de Avaliagdo Independente (IEO) do NDB aferiu essas
e outras questoes.

Data de aprovagao: 31 de marco de 2019

Data de assinatura

do empréstimo: 6 de dezembro de 2023
Custo estimado do
projeto na conclusao: ZAR 27.8 billion

Financiamento do NDB: ZAR 1.150 billion*

Financiamento de usinas
de energia renovavel: 4 fabricas na provincia de
Northern Cape

*Aprox. 4% do custo total do projeto

O que deu certo... O projeto deu apoio substancial
aos arranjos institucionais que a Africa do Sul
implementou para fortalecer o setor de energia
renovavel e aumentar a porcentagem de energia limpa
na matriz energética do pais.

A escolha da instituicdo governamental Corporagao
de Desenvolvimento Industrial da Africa do Sul,
foi apropriada, dado seu forte mandato de apoiar

Subprojeto de armazenamento de bateria e energia
solar fotovoltaica da Scatec na provincia de Northern
Cape, na Africa do Sul
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entidades do setor privado para atingir as ambiciosas
metas de combinacao de energia do pais e ajudar
na transicdo para um caminho mais sustentavel,
reduzindo a dependéncia da Africa do Sul de
combustiveis fosseis.

Deformageral, os produtos eresultados esperados do
projeto se encontram atrasados, mas espera-se que
sejam alcancados quando todas as usinas estiverem
totalmente operacionais. Também espera-se que o
cofinanciamento do NDB gere o dobro da capacidade
instalada, bem como os resultados associados aos
subprojetos Redstone e Scatec, conforme apresentado
no quadro abaixo:

O que o projeto esperava atingir Resultados esperados?

Capacidade instalada 120 MW
Geracéao de energia renovavel

Reducéo das emissdes de CO,

Acima de 512,2 GWh por ano

Acima de 481.436 toneladas por ano

640 MW
1.340 GWh por ano

1.298.000 toneladas por ano




Como foi utilizado o financiamento do NDB?

EMPRESTIMO NDB
de ZAR 1,15 bilhdo

\

IDC

(Corporagdo de Desenvolvimento Industrial da Africa do Sul Ltda.)

38%

de fundos NDB

62%
de fundos NDB

SCATEC

x3 subprojetos

REDSTONE

x1 subprojeto

para 3 usinas de energia
fotovoltaica
(50 MW cada) + energia da bateria

para uma usina de energia
solar concentrada (CSP)
de 100 MW

O que pode ser melhorado... Todos os
subprojetos financiados pelo NDB introduziram
tecnologia de ponta em sua capacidade de
armazenar o excesso de eletricidade. Porém
essas inovagbes nao foram suficientemente
destacadas ou divulgadas como um mecanismo
de aprendizado e potencial de replicagao.

As inovacdes sociais que o governo sul-
africano incorporou em suas compras locais no
setor de energia renovavel nao foram totalmente
incorporados a estrutura de monitoramento e
design do projeto. Isso inclui direcionar as despesas
de aquisicdo de projetos para o contelido local e
grupos prioritarios de negros, mulheres e empresas
pequenas e emergentes. Também poderia ter
buscado direcionar o financiamento para projetos
que tivessem um impacto socioeconémico
positivo por meio da criagdo de empregos,
iniciativas comunitarias e participacao acionaria
para parceiros do Black Economic Empowerment
(BEE) e comunidades locais.

O Escritério de Avaliagédo Independente do NDB
foi criado em abril de 2022. O Diretor Geral do IEO
se reporta direta e exclusivamente ao Conselho de
Administragao do NDB. O principal objetivo do IEO
€ promover a responsabilidade e o aprendizado
para aprimorar o desempenho do Banco. O IEO
realiza uma série de avaliagbes independentes
em diferentes niveis: avaliagbes de projetos e
programas, assim como de politicas, estratégias,
instrumentos e processos institucionais.

Sede do NDB
1600 Guozhan Road, Pudong New District, Shanghai 200126, China

Recomendacao 1: O investimento do NDB deve ser orientado
de forma mais estratégica por sua posicao como um banco
de desenvolvimento para mercados emergentes e paises em
desenvolvimento.

O NDB deve analisar cuidadosamente a melhor forma de agregar
valor como um banco de desenvolvimento na Africa do Sul,
onde ha um interesse comercial significativo no setor de energia
renovavel.

Recomendacéao 2: Destacar as licoes aprendidas com sua
experiéncia e desenvolver produtos de conhecimento.

O NDB deve fazer parceria com instituigdes técnicas na Africa
do Sul para ajudar a desenvolver e comunicar as licoes de seus
investimentos com relagcdo a escolha apropriada da tecnologia, a
experiéncia com o CSP e a melhor forma de resolver problemas
de fraca capacidade de transmissao.

Recomendacao 3: O NDB deve aproveitar a oportunidade
proporcionada por seus investimentos para estabelecer
relacées e aumentar sua visibilidade na Africa do Sul e na
regiao.

O projeto proporcionou uma plataforma sélida para a construgao
de relacionamentos com uma ampla gama de partes interessadas
do pais no setor de energia renovavel, como bancos comerciais,
parceiros, BEE etc. No futuro, o NDB deve aproveitar a
oportunidade para alavancar sua posi¢ao e destacar seu papel.

Recomendacao 4: Incorporar a equidade transformadora
como um aspecto fundamental dos investimentos do
NDB e integra-la ao desenho do projeto e as estruturas de
monitoramento e supervisao.

Esses aspectos devem ser incorporados como um elemento-
chave em todos os principais processos e documentos.

Recomendacéo 5: Acompanhe os principais parametros.
Atribuir responsabilidade clara pelo controle de alguns dos
parametros estipulados no contrato de empréstimo para garantir
que eles sejam devidamente acompanhados e informados.

Recomendacao 6: Criar flexibilidade estruturada nos
contratos de empréstimo em termos de especificagdo
do prazo e de outras condigcdes para evitar alteracoes
frequentes nos contratos de empréstimo.

Os projetos do setor de energia normalmente sdo muito mais
complexos do que os projetos de outros setores que nao
exigem uma gama tdo ampla de parcerias e coordenagao
entre elas. Portanto, seria prudente dar tempo suficiente para
sua implementagdo e oferecer flexibilidade nos contratos de
empréstimo para evitar alteragGes e renegociagoes frequentes.

O “Evaluation Lens” apresenta um breve resumo
das avaliagGes realizadas pelo IEO. O relatério
de avaliagdo completo e a documentagao
correspondente estéo disponiveis no site do IEO.

ieo@ndb.int +86 21 80216132 www.ndb.int/governance/independent-evaluation/
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