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BRASIL - AVALIACAO DOS PROJETOS DE ENERGIA
RENOVAVEL E TRANSMISSAO ASSOCIADA

CONTEXTO. “Projetos de Energia Renovavel e Transmisséo
Associada” é o primeiro projeto no Brasil avaliado, entre
2022-2023, pelo Escritério de Avalicao Indepentente (IEO)
do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB).

ANTECEDENTES DO PROJETO. O Conselho de
Administracao do NDB aprovou o projeto em abril de 2016,
por um custo total previsto de USD 600 milhdes, dos quais
o financiamento do NDB representou USD 300 milhdes. O
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) foi o mutuario e o executor do projeto. Os principais
objetivos do projeto eram promover o suprimento adequado
e confiavel de eletricidade para atender a demanda futura
no Brasil e atingir a capacidade adicional planejada por
meio de fontes alternativas de energia renovavel.

Durante a sua implementacgéao, foi mobilizado um montante
significativo de cofinanciamento de cerca de USD 845 milhGes,
elevando o investimento total para cerca de USD 1,145 bilhao.

13 de abril de 2016
9 de fevereiro de 2018

Data de aprovacéo:
Data de vigéncia:

Data de encerramento
do projeto:

Custo total do projeto
na aprovagao:
Financiamento do NDB:
Alavancagem:

Custo total do projeto
na concluséo: USD 1,145 bilhao
Organismo executor: BNDES

Turbinas edlicas instaladas: 277

Painéis solares instalados: 594.700

Geracao de energia
renovavel adicional:

26 de abril de 2020
USD 600 milhdes

USD 300 milhoes
USD 845 milhoes

834 MW anuais

Redugao de emissao de C0% 1,58 milhoes de
toneladas anuais
Empregos criados: 7.500

Metas de desenvolvimento sustentavel:
ODS 7, ODS9, ODS12, ODS13 e ODS17
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Umburanas, Bahia

As principais atividades do projeto foram a construcao de
infraestrutura para geragcao de energia renovavel, implantada
nos Estados da Bahia, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui.

PRINCIPAIS CONCLUSOES. De maneira geral, o projeto
foi considerado satisfatério e contribuiu de forma significativa
para a geracao de energia renovavel no Brasil. Os resultados
positivos devem-se principalmente a experiéncia e histérico
do BNDES na gestéo de tais intervengdes, e em menor
medida pelo envolvimento do NDB, que apesar de aprovar
o projeto e fornecer o financiamento, nao se envolveu
proativamente na operacdo durante a sua implementagéo.
No entanto, é necessario reconhecer que esta foi a primeira
operacao do NDB no Brasil, e a quantidade de pessoal e os
recursos do Banco na época eram limitados.

O projeto foi relevante para as prioridades estratégicas do
governo do Brasil e dos governos estaduais. Contribuiu
para aumentar a capacidade geral de geragao de energia
renovavel do Brasil, sobrepassando as expectativas iniciais
do projeto, também contribuiu para a redugao das emissoes
de dioxido de carbono do pais. Adicionalmente, o projeto
tinha potencial para gerar muitos impactos sociais, sobre 0s
quais a avaliacado independente entende que poderiam ter
maior detalhamenteo e claridade enfocando nos impactos
e transformagdes socioecondmicos e de desenvolvimento a
serem gerados, inclusive para as comunidades locais.

Embora reconhecendo as capacidades limitadas do NDB
quando este projeto foi concebido e implementado, a
avaliagéo constatou que esforgos adicionais deveriam ser
envidados para garantir um didlogo mais amplo com as



O NDB estabeleceu seu Escritério Regional das Américas (ARO)
no Brasil apenas apds a conclusao das atividades de construgéo
do projeto. O estabelecimento do ARO oferece uma grande
oportunidade para o NDB fortalecer ainda mais suas atividades
€ parcerias no pais.

autoridades federais e estaduais e outros parceiros internacionais
de desenvolvimento, bem como para documentar e compartilhar
licbes e boas praticas. A falta de uma estratégia-pais dedicada
para orientar a parceria NDB-Brasil também restringiu as
sinergias em todas as atividades do NDB no pais para alcangar
resultados e impactos de desenvolvimento mais profundos.

RECOMENDAGOES

Recomendacao 1: Fortalecer ainda mais o
relacionamento com o BNDES e outros Bancos
Subnacionais de Desenvolvimento

O NDB deve proativamente fortalecer, ainda mais, sua
colaboracéo com o BNDES e outros bancos subnacionais de
desenvolvimento, alavancando essas parcerias para fornecer
financiamentos e flexibilidade financeira. Alinhando seu
financiamento com esses bancos e suas robustas poaliticas,
reconhecidas internacionalmente, o NDB pode focar de
maneira mais eficiente na alocagao dos seus recursos e na
supervisao dos projetos, optimizando o impacto final dos
projetos financiados.

Recomendacao 2: Preparar uma estratégia-pais Brasil-NDB
e explorar a possibilidade de desenvolver estratégia setorial

O NDB deve preparar uma estratégia-pais Brasil-NDB
abrangente para orientar as atividades de médio prazo
do NDB no pais, a estratégia deve ser meticulosamente
baseada em diagndsticos e percepcdes que cubram as
atividades de empréstimo e as atividades nao-financeiras.
Além disso, dado os crescentes investimentos no setor de
energia, a administracao do NDB, em um futuro préximo,
também pode considerar a preparacao de uma politica ou
estratégia global dedicada ao tema.

Recomendacao 3: Os desenhos dos projetos devem se
concentrar mais fortemente na obtencao de impacto e
incluir provisdes para o desenvolvimento social

O estabelecimento de relagoes fortes sera fundamental para
a elaboracdo dos projetos de desenvolvimento, garantindo
que estes sejam devidamente ancorados nas politicas e
estratégias de desenvolvimento nacionais e locais. Esses
projetos também devem incluir componentes de capacitacéo
e suporte a implementacao.

Recomendacao 5: Gestdo do conhecimento e planos
de comunicacao

O NDB deve implementar proativamente a gestao do
conhecimento e os planos de comunicagdo para cada
projeto financiado no Brasil e no exterior. O NDB deve
sistematicamente identificar, documentar e compartilhar licoes
valiosas e as boas praticas usando uma variedade de canais
de comunicacdo. Esses esforcos permitirdo que o NDB
aumente seu impacto e compartilhe experiéncias para um
desenvolvimento mais eficaz.

Recomendacao 6: Aumentar a adicionalidade do NDB -
social, ambiental, de género e cooperacao do sul global

O NDB, como um Banco Multilateral de Desenvolvimento
que tem como seus paises membros os paises do Sul
Global, deve aumentar a adicionalidade em seus projetos
futuros para aumentar o seu impacto. Ao alavancar o
vasto e diversificado conhecimento, boas praticas e
experiéncias dos paises membros do NDB, especialmente
em aspectos sociais, ambientais e de género, o NDB pode
aumentar significativamente os resultados de seu projeto.

Ao fazer isso, o NDB deve garantir que os desenhos e
implementacdes dos projetos tragam essas adicionalidades
de maneira eficiente, nutrindo-se dos sistemas nacionais,
alavancando-se desses conhecimentos e capacidades,
com a finalidade de complementar a experiéncia do NDB e

As futuras concepcdes de projetos devem concentrar-se
na obtengdo de impacto e incorporar provisdes para
o desenvolvimento social. As iniciativas financiadas pelo
NDB, como projetos de energia renovavel, devem abranger

componentes  especificos e financiamento para o aproveitando as boas praticas do Sul Global.

desenvolvimento social nas areas de intervencao do projeto para

melhorar proativamente o bem-estar das comunidades locais. 4 N

Recomendacao 4: Trabalhar em estreita colaboracao ESCRITORIO DE AVALIACAO INDEPENDENTE

com o Governo em diferentes niveis O Escritério de Avaliagao Independente do NDB foi

O NDB deve estabelecer colaboragbes mais estreitas com estabelecido em abril de 202?' O Diretor-Geral do

os niveis de governo federal, estadual e municipal do Brasil. IEO reporta-se direta e exclusivamente a0 Conselho
de Administragcdo do NDB. O principal objetivo do
IEO é promover a responsabilidade e o aprendizado
para aprimorar o desempenho do Banco. O IEO
realiza uma série de avaliacdes independentes
em diferentes niveis: avaliacbes de projetos e
programas, bem como de politicas, estratégias,
instrumentos e processos corporativos.

NDB Headquarters )

1600 Guozhan Road, Pudong New District, Shanghai 200126, China
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